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Anhang A: Vollständiger Fragebogen 
 

 
 
 



 

 



 

 



 

 



 

 
 



 

 
 
 
 



 

 



 

 
 



 
 

 



Anhang B: Nennungen unter „Sonstiges“ bei der Frage nach der Branchenzugehörigkeit 
(alphabetisch sortiert) 
 

• Architektur 
• Automobilzulieferer 
• Automotive 
• Biotech 
• Datenschutz und Digitalisierung 
• Einzelhandel 
• Energie- und Gebäudetechnik 
• Freizeiteinrichtung (Bad, Sauna, Wellness) 
• Großhandel Lebensmittel 
• Gutachten im Bereich Windenergie und Schallimmissionsschutz 
• Handelsunternehmen für Fashionprodukte (Schmuck, Uhren, Accessoires) 
• Hilfe zur Erziehung 
• Ingenieurbüro 
• Interessensvertretung, Verbandsarbeit 
• Kritische Infrastruktur 
• Lebensmittel (Fleischverarbeitung) 
• Maschinenbau 
• Nahrung und Genussmittel 
• Non profit 
• Öffentliche Verwaltung, Kommune 
• Öffentlicher Dienst mit Dienstleistungen, IT, Technik uvm. 
• Personalberatung und –vermittlung 
• Personaldienstleistung 
• Raumfahrt 
• Technische Beratung 
• Übersetzungsdienstleistungen 
• Unternehmensberatung 
• Verband 
• Versandhandel 
• Verwaltung 
• Wehrtechnik 

 



Anhang C 1: Zukunftsthemen im Vergleich der 10 am stärksten vertretenen Branchen 
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Anhang C 2: Zukunftsthemen im Vergleich der 5 am häufigsten genannten Funktionen im 
Unternehmen 
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Anhang D 1: Future Skills im Vergleich der 10 am stärksten vertretenen Branchen 
 

 

 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=54)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=41)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=16)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Lernkompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=54)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=40)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=16)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Digitalkompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 

 
 

 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=54)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=41)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill „Kommunikationskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=53)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=40)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Initiativ- und Leistungskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 

 
 

 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=53)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=40)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=35)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

1)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Kooperationskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=54)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=41)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Reflexionskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 

 
 

 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=53)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=41)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill „Entscheidungskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=54)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=41)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Selbstkompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 
 

 
 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=54)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=40)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=36)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=16)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=11)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Selbstwirksamkeit“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill „Zukunfts- und Gestaltungskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill
„Innovationskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill „Selbstbestimmungskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill
„Systemkompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill
„Ambiguitätskompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill
„Design Thinking-Kompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill
„Sensemaking“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Future Skill
„Ethische Kompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Dienstl
eis

tunge
n (n

=53)

Industr
ie,

 Vera
rb. G

ew
erbe (n

=41)

IT-
 und Hoch

tec
hnologie

 (n
=35)

Bau
ge

werb
e (n

=22)

Gesu
ndheits

- u
nd So

zia
lw

esen (n
=15)

Tra
nsp

ort 
und Verk

eh
r (n

=13)

Inform
ati

on und Kommunika
tio

n (n
=1

2)

Erz
iehung u

nd Unterri
ch

t (n
=10)

Fin
an

z- 
und Versi

ch
erungsd

ienstl
. (n

=11)

En
ergi

e (
n=10)

Future Skill
„Internationale Kompetenz“

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



Anhang D 2: Future Skills im Vergleich der 5 am häufigsten genannten Funktionen im 
Unternehmen 
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Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Lernkompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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15
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30

35

Personalwesen
(n=58)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Digitalkompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Kommunikationskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=55)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill "Initiativ- und Leistungskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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35

Personalwesen
(n=58)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Kooperationskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Reflexionskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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15
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35

Personalwesen
(n=58)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Entscheidungskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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10

15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=56)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Selbstkompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 

 
 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=58)

Geschäftsleitung
(n=55)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Selbstwirksamkeit"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0

5

10

15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=54)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill "Zukunfts-
und Gestaltungskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 

 
 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=55)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Innovationskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0

5

10

15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=55)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Selbstbestimmungskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 

 
 

 

0

5
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15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=59)

Geschäftsleitung
(n=53)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Systemkompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig

0
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15

20

25

30

35

Personalwesen
(n=55)

Geschäftsleitung
(n=53)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Ambiguitätskompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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35

Personalwesen
(n=57)

Geschäftsleitung
(n=51)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Design-Thinking-Kompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Personalwesen
(n=55)

Geschäftsleitung
(n=51)

IT und EDV (n=16) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Sensemaking"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Personalwesen
(n=54)

Geschäftsleitung
(n=55)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Ethische Kompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig
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Personalwesen
(n=57)

Geschäftsleitung
(n=55)

IT und EDV (n=17) Marketing (n=10) Forschung und
Entwicklung (n=9)

Future Skill 
"Internationale Kompetenz"

nicht wichtig 1 2 3 4 sehr wichtig



 


